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企画させて頂きました。多くの皆様方のご参加をお待ち申し上げております。

中小・中堅企業の管理職は大企業と違い、業務優先のプレイングマネージャーと成らざるを得ない
現状の組織がほとんどです。また、役割も明確になって居らず、管理職としての役割を果たせてい
ない　という声を多く耳にします。
そこで、今回は人事・賃金制度の改革を出発点とし、管理職が本来の役割を担い、機能する事の
出来る人材育成及び組織作りの仕組みを事例と共にわかりやすくご説明させて頂きます。

株式会社シイビイシー・LINX人事MAS研究センター・人事コンサルタント　　　高橋　義之

主催　：　株式会社　シイビイシー　　　　　　〒３７９－２１２１　群馬県前橋市小屋原町１０８２－３
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第１１４回　CBC経営セミナー【平成２７年１０月９日（金）】　参加申込書

法人名
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TEL　０２７－２６６－６８５５　　FAX　０２７－２６６－６８５６　　　

必要事項をご記入の上、FAXにてお申し込みください。
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第１１4回　CBC経営セミナーの御案内（無料セミナー）

―　CBCは２６年間経営セミナーを続けています　―

経営理念・ビジョン・戦略を実現させるための我が社の人材育成と仕組み

櫻澤　勇二　氏株式会社　冨士製作所　専務取締役

高橋　義之

【第２研修室】

群馬県立産業技術センター

櫻澤勇二　専務

ーCBCよりご挨拶ー

株式会社　シイビイシー　代表取締役・経営コンサルタント　　茂木　健志

平成２７年10月9日（金）１３：３０～１６：００

＜講演第１部・お客様講演＞

＜講演第２部・CBC講演＞

ーCBC講演担当者よりご挨拶ー

CBCセミナー受講をきっかけに、８年前よりＣＢＣが人材育成や人事賃金制度などの仕組み作り

管理職を活性化する為の意思と適正に応じた人材の育成と活用事例

高橋　義之株式会社シイビイシー　人事コンサルタント

のお手伝いをさせて頂いております、藤岡市の冨士製作所様の櫻澤専務にご講演をお願い致し
ました。お忙しい日常の中、ご協力頂き感謝しております。
同社は即席麺一貫製造ラインを開発され、積極的な海外展開により事実上の世界標準化となり
その製品は世界市場シェア４割を有しています。また、２０１４年には経産省の国際ニッチ企業
１００社にも選ばれました。ぜひ、変革に取り組まれている企業の生の声をお聞き頂きたいと思い



時　間

③　能力主義人事制度の導入

⑤　目標面接制度の導入と効果

①　意思と適正に応じた人事制度とは
②　複線型職能資格制度の
　　　　　　　　　　設計と運用の仕方
③　育成型人事考課と目標面接の導入
④　昇格（処遇）と昇進（配置）の分離

株式会社冨士製作所　専務取締役
１９６７年生まれ　　　埼玉工業大学工学部卒業
１９９１年４月　家業の(株)冨士製作所に入社
開発部門・製造部門を経て、様々な経験を積み

講演第１部・お客様講演

講演第２部・CBC講演

④　部門目標管理の進捗

１．経営理念と浸透度チェック

経営理念・ビジョン・戦略を実現させる
ための我が社の人材育成と仕組み

２００４年３月より常務取締役
カップ供給装置などの開発にも携わる。

２０１０年３月より専務取締役となる。

にご尽力され続けていらっしゃいます。
人材育成や人事・賃金制度の改革による組織活性化

櫻澤勇二13:30

２．企業ビジョンと達成度チェック

14:30

14:50
管理職を活性化する為の意思と適正
に応じた人材の育成と活用事例

６．組織の整備

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　の実際

生産性賃金管理士
ＪＲＣＡ品質マネジメントシステム審査員
１９７５年群馬県生まれ　　２００１年CBC入社
人事・賃金コンサルタントとして主に企業や介護施設を
担当。
賃金制度・評価制度の構築と運用・メンテナンスを指
導。
組織風土診断、組織活性化研修等で実績を持つ。
給与システム導入支援と運用サポートを担当。
５S・QC（HQM)導入、品質マネジメントシステム構築、
運用でも実績があります。

５．４つの研究会の開催と効果

７．安全衛生委員会とISO委員会

①　マネジメント研究会
②　リーダーシップ研究会Aグループ
③　リーダーシップ研究会Bグループ
④　HQMリーダー研究会

４．経営管理の仕組み

３．SWOT分析と中期目標

③　お申し込み後の取り消しの場合、
代理出席をご考慮いただけますようお
願い申し上げます。

④　セミナーのテキストは当日会場に
て　　配布させて頂きます。

セミナーに関するお問い合わせ
(株)シイビイシー　　担当　小玉亜衣
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　　　　　　　　　　　　　　　その基準作り
⑤　経営方針発表会と半期見直し会

15:50 質疑応答

16:00 閉会
【会場案内図】群馬県立産業技術センター／群馬県前橋市亀里町８８４－１／電話（０２７）２９０－３０３０

セミナー参加要項
①　お申し込みは、裏面の「参加申込
書」に必要事項をご記入の上、　ＦＡＸ
又は郵送にてお送り下さい。

②　先着順に受け付け、３０名様迄と
させて頂きます。後日受講証を発行さ
せて頂きます。

高橋義之

質疑応答

ー休憩ー

①　基準行動とモデル行動の展開
②　HQM活動の導入と展開

内　　容 講師プロフィール


